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CAPITULO 22

LOS PRINCIPIOS DE LA ECONOMIA VERDE Y EL. CAMBIO CLIMATICO
COMO UNA OPORTUNIDAD DE NEGOCIO PARA EL SECTOR PRIVADO

Fabiola S. Sosa-Rodriguez

Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Azcapotzalco,

Departamento de Economia, Area de Crecimiento Econémico y Medio Ambiente.

INTRODUCCION

El cambio climatico se ha convertido en uno de los principales retos que enfrentara la humani-
dad en las proximas décadas, y que por lo tanto, demanda pronta respuesta para la implementa-
cion de estrategias de mitigacion y adaptacion que permitan reducir sus impactos no deseados,
y en la medida de lo posible evitarlos. Se estima que la temperatura media de la Tierra se ha
incrementado en 0.85°C desde el periodo preindustrial hasta nuestros dias (IPCC, 2014). Desa-
fortunadamente, se proyecta que esta tendencia continuara en ascenso a lo largo del siglo XXI,
trayendo consigo impactos no sélo catastréficos sino también irreversibles tanto para el hombre
como para los ecosistemas.

Si la concentracion de gases de efecto invernadero (GEI) no se logran estabilizar, la tem-
peratura media podria aumentar hasta 5.4°C para el 2100 (IPCC, 2014), poniendo en riesgo a
diversos sectores productivos, a la poblacién en general y a los ecosistemas y servicios que pro-
porcionan; estos impactos seran diferenciados tanto espacial como socialmente, dado que depen-
den de las capacidades y recursos con los que cuentan los paises y sus organizaciones (publicas y
privadas) para fortalecer sus medidas de adaptacion.

Aunque la concentracion de GEI en la atmésfera se logre estabilizar, la temperatura media
del planeta podria aumentar entre 0.9 y 2.3°C, lo cual pone en evidencia que algunos impactos
del cambio climatico seran inevitables, siendo indispensable implementar estrategias de adapta-
cién que permitan reducir sus consecuencias no deseadas. Entre los impactos que el IPCC (2014)
ha identificado como muy probables de ocurrir en el mediano plazo destacan la ocurrencia con
mayor frecuencia y duracion de olas de calor y precipitacion extrema, el calentamiento y acidifi-
cacion del océano, asi como un incremento en el nivel medio global del mar, entre otros.

Con el fin de definir acuerdos en materia de mitigacién y adaptacion por parte de los dife-
rentes paises del mundo, la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climati-
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co (CMNUCC) organiza anualmente la Conferencia de las Partes (COP). En la COP21, realizada
en Paris en 2015, 195 naciones estuvieron a favor de adoptar el Acuerdo de Paris, para mantener
el aumento de la temperatura media del planeta durante este siglo por debajo de los 2°C con
respecto a los niveles preindustriales, siendo deseable limitar este incremento por debajo de los
1.5°C en aras de reducir los impactos de este fenémeno para los paises, sectores y grupos pobla-
cionales mas vulnerables del planeta (Sosa-Rodriguez, 2016).

El acuerdo que reemplazara al Protocolo de Kyoto en el afio 2020, comprende aspectos cru-
ciales como: (1) estrategias de mitigacion que permita a los paises alcanzar sus picos de emisiones
lo antes posible; (2) un sistema de transparencia y balance global que presente la contabilidad
para la accion climatica; (3) estrategias de adaptacion para fortalecer las capacidades de los pai-
ses para enfrentar los impactos de este fenomeno; (4) estrategias para fortalecer las capacidades
de los paises para reducir las pérdidas y recuperarse de los dafos de los impactos climaticos; y
(5) apoyo financiero para llevar a cabo las medidas mencionadas. Los avances alcanzados en esta
materia seran revisados cada cinco anos, previéndose que para el ano 2023 se hara un balance
del progreso obtenido hasta ese momento. Una importante limitante de este acuerdo es que el
cumplimiento de las medidas de mitigacién y adaptacién comprometidas por los paises como
parte de sus Contribuciones Previstas y Determinadas a Nivel Nacional (INDC por sus siglas en
inglés) son de caracter voluntario, siendo supervisadas por un comité de expertos que no esta
facultado para imponer ninguna sancién en caso de que estas no se alcancen por las partes.

Después de su adopcion, el Acuerdo de Paris validado finalmente por 197 naciones, entro
en vigor el 4 de noviembre de 2016 cuando 136 partes que representan al menos 55% de las emi-
siones mundiales lo ratificaron el 5 de octubre de 2016, quedando pendientes de entregar sus
instrumentos de ratificacion paises como: Angola, Bélgica, Bhutan, Colombia, Congo, Croacia,
Republica Checa, Republica Dominicana, Ecuador, Egipto, El Salvador, Georgia, Haiti, Iran,
Iraq, Jamaica, Kuwait, Libano, Mozambique, Holanda, Nigeria, Oman, Filipinas, Qatar, Ruma-
nia, Federacién Rusa, Serbia, Sudan, Suiza, Macedonia, Turquia, Tanzania, Venezuela, Yemen y
Zimbawe, entre otros (UN, 2017).

Es relevante mencionar, que a pesar de los esfuerzos de mitigacion realizados hasta el mo-
mento por las partes, las emisiones antropogénicas totales de GEI ha aumentado en términos ab-
solutos desde el afio 2000, alcanzando en el 2010 aproximadamente 49 + 4.5 GtCO,eq/ano, sien-
do el crecimiento econémico y demografico las principales causas de dichos aumentos (IPCC,
2014). Lo anterior, pone en evidencia, la importante contribucién que las actividades econémicas
continuan teniendo sobre el calentamiento global, reconociéndose la participacion del sector pri-
vado para la reduccion de las emisiones de GEI y para fortalecer las capacidades de adaptacion
como vital para lograr los objetivos planteados en el Acuerdo de Paris. En este sentido, muchas
de las estrategias de mitigacién y adaptacién seran realizadas por el sector privado, para lo cual
sera necesario resolver aquellos factores que restringen su compromiso con el combate al cambio
climatico como la debilidad de las senales climaticas, la ambigiiedad para identificar las ventajas
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empresariales y los obstaculos para recibir informacién sobre los beneficios econémicos de la
mitigacién y adaptacion, entre otros.

La participacién mas activa del sector privado en la COP21, en comparacion con las COPs
anteriores, pone en evidencia, el reconocimiento por parte de los mas grandes corporativos del
mundo sobre los impactos que el cambio climatico podria tener en sus operaciones y en sus be-
neficios. Dichos corporativos se sumaron al Acuerdo de Paris, comprometiéndose a reducir su
huella de carbono, adquirir mas energia renovable, promover la eficiencia energética, apoyar la
gestion sustentable de los recursos naturales, promover el financiamiento de nuevas inversiones
orientadas a favorecer tanto la mitigaciéon como la adaptacién, y guiar a sus empresas a una
transicion hacia una economia baja en carbono; todos estos compromisos forman parte de los
principios de la Economia Verde.

Realizar esta transicién y favorecer la creacion de sociedades mas resilientes requerira de
enormes inversiones. Se estima que los paises en desarrollo probablemente requeriran aproxima-
damente 100 mil millones de doélares anualmente en las préoximas décadas para realizar nuevas
inversiones que permitan fortalecer sus capacidades de adaptacién, mientras que los costos de
mitigacion se proyecta alcanzaran los 175 mil millones de dolares al ano (Green Climate Fund,
2015).

Esta enorme necesidad de financiamiento por parte de los paises no podra ser cubierta
por los gobiernos, lo cual hace esencial la colaboracion y el compromiso del sector privado para
sumarse al Acuerdo de Paris.

Sin embargo, surge la pregunta ;por qué las empresas se preocuparan por el cambio cli-
matico cuando su principal interés es generar ganancias para sus accionistas? A lo largo de este
capitulo se tratara de responder esta pregunta partiendo de los principios de la Economia Verde
y los requisitos que debe considerar el sector privado para contribuir al combate del cambio cli-
matico. Asimismo, se abordaran las oportunidades de negocio y legitimidad que la mitigacién
y adaptacién puede representar para el sector empresarial, destacando en qué consiste la Ini-
ciativa Privada para la Adaptacion (por sus siglas en inglés SPI) e identificando a las empresas
que forman parte de la misma y las estrategias tanto de mitigaciéon como de adaptacién que han
promovido en sus corporativos para reducir los riesgos climaticos que enfrentan y garantizar sus
operaciones en el largo plazo.

22.1. LA ECONOMIA VERDE Y EL. CAMBIO CLIMATICO

En la actualidad, los gobiernos de las naciones estan buscando promover el crecimiento econo-
mico de sus paises considerando los limites ecolégicos, para lo cual la Economia Verde consti-
tuye el medio para alcanzar este objetivo. Sin embargo, la implementacién de estrategias eco-
némicas y la redefinicién tanto de la politica econémica como de la politica ambiental, se han
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visto obstaculizadas por la falta de una tnica definicion sobre lo que se entiende por Economia
Verde o sus principios, por la falta de claridad sobre las medidas de politica econémica verde
que comprenden, y por la falta de integracién con los objetivos nacionales para el crecimiento,
su alcance, las barreras institucionales para llevarlas a cabo, y los riesgos, costos y beneficios de
su implementacion.

La importancia de la Economia Verde no s6lo radica en que apoya el cumplimiento de los
Objetivos para el Desarrollo Sustentable (ODS), sino también la transicién a una economia baja
en emisiones de carbono, uno de los objetivos prioritarios del Acuerdo de Paris, para evitar que
la temperatura media del planeta se incremente por arriba de los 2°C en comparacién con el
periodo preindustrial.

22.1.1. EVOLUCION DE LA ECONOMIA VERDE

El término Economia Verde fue acunado por primera vez en un informe para el Gobierno del
Reino Unido titulado Blueprint for a Green Economy, el cual fue elaborado por un grupo de eco-
nomistas ambientales en 1989 (Pearce et al., 1989). Este reporte tenia como finildad analizar las
implicaciones del desarrollo sustentable en el crecimiento econémico, pero no definié en qué
consistia la Economia Verde, sus principios o los requisitos para alcanzarla.

En 1991 y en el 2013, los autores publicaron nuevas versiones de esta reflexién, analizando
problemas ambientales globales como el cambio climatico, el agotamiento de la capa de ozono,
la deforestacion y la pérdida de recursos naturales en el mundo, destacando el papel que la eco-
nomia puede tener para su solucion si cuenta con una politica ambiental adecuada a partir de la
Economia Verde (Pearce, 1991; Pearce et al. 2013).

Por mas de una década, el concepto de Economia Verde seguia estando en las discusiones
académicas y ausente de las agendas de politica de los paises. Fue hasta 2008, cuando volvié a
surgir en las discusiones internacionales sobre las politicas a implementar para resolver las crisis
economicas y ambientales del mundo. Como resultado de estas discusiones, los gobiernos imple-
mentaron paquetes econdémicos de estimulos verdes como parte de sus esfuerzos de recuperacion
econdmica. Respaldando estas iniciativas, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (UNEP por sus siglas en inglés) puso en marcha la Iniciativa de Economia Verde; ini-
ciativa orientada a apoyar la toma de decisiones con respecto a la inversién en sectores verdes,
ademas de definir incentivos para reducir la contaminacién y promover un uso mas racional de

los recursos (UNEMG, 2011; Allen y Clouth, 2012).

Entre las problematicas ambientales globales para las cuales la Economia Verde se iden-
tifico6 como una potencial solucion esta el combate contra el cambio climatico. La falta de una
definicién unica sobre qué se debe entender por Economia Verde, sus principios rectores, sus
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beneficios y los riesgos que conlleva, ha limitado la definicion de politicas concretas para su im-
plementacion en las politicas econémicas y ambientales internacionales (Tabla 1). Por ejemplo,
para el UNEP, la Economia Verde contribuye a mejorar el bienestar y la equidad social, ademas
de reducir los riesgos ambientales; esto contribuira a lograr una transicién hacia una econo-
mia baja en emisiones de carbono, con un uso eficiente en los recursos y socialmente inclusiva

(UNEP, 2011).

En la mayoria de las definiciones propuestas, la Economia Verde tiene como objetivo mejo-
rar el bienestar humano y la equidad social, a partir de reducir los riesgos ambientales, la escasez
ecoldgica, la contaminacién, la pérdida de biodiversidad y servicios ecosistémicos. Asimismo
busca promover los beneficios sociales y ambientales de largo plazo y mejorar la calidad de vida
de la poblacion dentro de los limites ecologicos del planeta (UNEP, 2011, 2009; UNCTAD, 2011;
Green Economy Coalition, 2012; UNCSD, 2011; International Chamber of Commerce, 2011;
OCDE, 2011). Lograr esta transiciéon hacia una Economia Verde requiere de una economia baja
en emisiones de carbono, y eficiente en el uso de los recursos energéticos y otros recursos natura-
les. La Tabla 1 enlista algunas de las definiciones mas usadas del concepto de Economia Verde.

La Economia Verde cuestiona los mecanismos utilizados por la economia tradicional e
invitan a la reflexion para: (1) la eliminacién de subsidios que promueven una produccién y con-
sumo no sustentable, (2) el fortalecimiento de la infraestructura del mercado, y (3) la reforma
de las politicas econémicas y ambientales actuales a fin de crear los incentivos que se requieren
para cumplir con los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS), alcanzando un desarrollo eco-
noémico, social y ambiental de manera simultanea. Aunque se ha avanzado en la definicion de
Economia Verde y sus principios, todavia no es claro como se llevara acabo su implementacion,
ni los retos asociados para alcanzarla.

Tabla 1. Definiciones de Economia Verde

Autor/ Organizacién Definicién

UNEP (2011) La Economia Verde mejora el bienestar humano y la equidad social, a la vez que reduce significati-
vamente los riesgos ambientales y la escasez ecologica. Se trata de una economia baja en emisiones
de carbono, eficiente en el uso de los recursos naturales y socialmente inclusiva. En una Economia
Verde, el crecimiento de los ingresos y el empleo estd impulsado por inversiones publicas y privadas
que reducen las emisiones de carbono y la contaminacién, mejoran la eficiencia energética y de los
recursos, y evita la pérdida de biodiversidad y servicios ecosistémicos.

UNEP (2009) Comprende un sistema de actividades econémicas relacionadas con la produccién, distribucion, y
consumo de bienes y servicios orientados a mejorar el bienestar humano en el largo plazo, sin exponer
a las generaciones futuras a riesgos ambientales resultado de la escasez ecolégica.

UNCTAD (2011) Promueve el cumplimiento de la meta del desarrollo sustentable, mejorando el bienestar humano
y reduciendo las desigualdades, sin exponer a las generaciones futuras a riesgos ambientales por la
escasez ecologica. Por ello, promueve las actividades que generan beneficios sociales de largo plazo,
mitigando los riesgos ambientales.
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Green Economy Coalition Es una economia resiliente que proporciona una mejor calidad de vida para todos, considerando los
(2012) limites ecolégicos del planeta.

International Chamber of Es una economia en la que el crecimiento econémico y la responsabilidad medioambiental trabajan
Commerce (2011) juntos de manera mutua, al mismo tiempo que apoyan el progreso en el desarrollo social.
Danish 92 Group (2012) Se trata de un proceso de transformacion constante que elimina las distorsiones sistémicas y las dis-

funcionalidades de la actual economia dominante, resultando en el bienestar humano y el acceso
equitativo a las oportunidades para todas las personas, ademas de salvaguardar la integridad ambien-
tal y econémica para mantenerse dentro de la capacidad de carga finita del planeta. Asimismo, la
Economia Verde promueve la equidad.

UNCSD (2011) Se centra en aprovechar las oportunidades para avanzar simultdneamente tanto en las metas econo-
micas como ambientales.

OCDE (2011) Articula el desarrollo sostenible, en sus dimensiones social, econ6mica y ambiental, como la direccion
hacia la que todas las economias deben ir.

Fuente: Elaborado con base en Allen y Clouth (2012); UNEP (2011); UNEP (2009); UNCTAD (2011); Green Economy Coalition (2012);
International Chamber of Commerce (2011); Danish 92 Group (2012); UNCSD (2011), y OCDE (2011).

Sin embargo, la ICC (2011b) identifica diez condiciones para garantizar una transicion exi-
tosa hacia una Economia Verde, las cuales tienen como fin orientar a los gobiernos, empresasy a
la sociedad civil para este objetivo a partir de algunas lecciones aprendidas por el sector privado
que estan orientadas a la reduccién de sus impactos ambientales por medio de sus cadenas de
valor, la mejora de la eficiencia energética, la inversion en energia baja en carbono y en tecnolo-
gias que promuevan el uso de energias renovables, y la reduccion de la generacion y disposicién
final de residuos so6lidos. Estas condiciones comprenden aspectos relacionados con la innovacion
social, la innovacién ambiental, la innovacién econdémica, y aquellos elementos que fortalecen la
interaccién en estas tres dimensiones.

Con relacién a la innovacién social, la transicion hacia una Economia Verde requiere una
mayor conciencia sobre los desafios ambientales y sociales actuales, y las oportunidades que su
solucién representan. Una mayor conciencia y comprension de éstos, permitira establecer tanto
las prioridades a atender como las medidas requeridas para su solucion. Otro aspecto relevante
de la innovacién social esta relacionada con la educacién y el fortalecimiento de capacidades y
habilidades, los cuales son fundamentales para hacer operativa la Economia Verde. Asimismo,
debe ser capaz de proporcionar un empleo decente y bien remunerado que contribuya a com-
batir la pobreza y alcanzar el desarrollo sustentable por medio de empleos verdes (ICC, 2011b)
(Figura 1).

Con respecto a la innovacion ambiental, ésta se relaciona con un uso mas eficiente de los
recursos naturales, el desacoplamiento del crecimiento econémico de la generacién de GEI, y
el analisis de ciclo de vida de los productos y servicios para conocer sus impactos ambientales y
sociales. La Economia Verde reconoce que los recursos naturales son finitos, por lo que su uso
debe ser eficiente, considerando sus tasas de reemplazo y de recuperacion, su escasez, y el valor
econdémico tanto del capital natural como de los servicios ecosistémicos proporcionados por la
naturaleza.
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De la misma manera, en el mediano y largo plazo, este modelo econémico busca desaco-
plar el crecimiento econémico de la generaciéon de GEI para reducir el calentamiento global.
Adicionalmente, considera el ciclo de vida de los productos y servicios para minimizar la huella
ecoldgica de las actividades econémicas, tomando en cuenta las diferentes fases involucradas
para su produccién, desde la extraccién de las materias primas, su fabricacion, distribucion,
tratamiento y disposicién final, asi como los costos, beneficios e impactos ambientales y sociales
resultado de cada una de las fases mencionadas (ICC, 2011b) (Figura 1).

Conciencia
Comprensién
Educacion
Fortalecimiento de capacidades
habilidades

Capital humano

Empleo bien remunerado y
orientado al desarrollo sustentable

ELEMENTOS QUE RETROALIMENTAN

INNOVACION SOCIAL

Politicas integradas
Gobernanza

. Rendicién de cuentas

Uso eficiente de recursos Responsabilidades compartidas
Conocimiento de tasas de Aplicacién de marcos normativos eficientes

remplazo y recuperacion Colaboracién y coordinacién multiactor
Valor econdmico del capital

natural y servicios ecosistémicos
Desacoplamiento del crecimiento
econdmico y los GEI

Andlisis del ciclo de vida
Minimizacién de huella ecolégica
Identificacion impactos ambientales
y sociales

Crecimiento sustentable
Mercados eficientes y abiertos
Indicadores, métricas y medidas
econdmicos y ambientales
Internalizacién de externalidades
Indicadores de bienestar integrales
Inversidn para el desarrollo sustentable

INNOVACION AMBIENTAL
VIINONOII NOIDVAONNI

Figura 1. Requisitos para la implementacion de una economia verde

Fuente: Elaborado con base en ICC (2011b).

En el caso de la innovacién economica, ésta tiene que ver con promover un crecimiento
sustentable, ademads de un acceso a mercados eficientes, abiertos al comercio internacional, com-
petitivos y que representen el verdadero valor de los productos y servicios comercializados a lo
largo de la cadena de valor, favoreciendo intercambios justos. Para ello, se requieren desarrollar
indicadores y métricas que tengan sentido tanto en términos econdmicos como ambientales, lo que
requiere la internalizacion de las externalidades.
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Por otro lado, es fundamental ir mas alla del uso del Producto Interno Bruto (PIB) como
un indicador del bienestar, requiriéndose otros enfoques mas integrales y que reflejen la calidad
de vida de la poblacion, asi como el agotamiento y degradacién ambiental como el Producto In-
terno Neto Ecolégico (PINE). La innovacién econémica también requiere de inversién orientada
al desarrollo sustentable, con politicas y marcos normativos que favorezcan este tipo de inversio-
nes por parte del sector publico y privado, ademas de estimar la demanda de negocios y servicios
responsables con el medio ambiente (ICC, 2011b) (Figura 1).

Finalmente, los elementos que retroalimentan las dimensiones anteriormente menciona-
das, incluyen las politicas integradas para la toma de decisiones, que consideren las prioridades
ambientales y las consecuencias de las medidas implementadas para promover el crecimiento,
ademas de incluir la participacion de los diversos actores interesados para fortalecer la gober-
nanza y la rendicién de cuentas.

En este sentido, otro factor que favorece la retroalimentacién es la gobernanza, que pro-
mueve las responsabilidades compartidas a nivel regional, nacional y mundial, la definicién y
aplicacion de marcos normativos multilaterales y su cumplimiento eficaz, asi como la firma de
acuerdos solidos. Asimismo, la Economia Verde promueve la colaboracion y coordinacion entre
las empresas, el gobierno y la sociedad civil, por medio de alianzas, asociaciones publico-priva-
dos, encadenamientos productivos de la cadena de valor, entre otros mecanismos (ICC, 2011b)
(Figura 1).

Bajo este contexto, una Economia Verde se base en las tres dimensiones del desarrollo sus-
tentable. Sin embargo, las prioridades y acciones que requiere realizar cada sector y cada pais
para lograr esta transicion dependeran de los contextos especificos en que se encuentren.

22.1.2. EL CAMBIO CLIMATICO Y LOS PRINCIPIOS DE LOS ECONOMIA VER

1D)

El cambio climatico pondra en riesgo la operacién tanto de pequenas industrias como de con-
glomerados internacionales, al amenazar la cadena de suministro, a los consumidores y las co-
munidades de las cuales forman parte, como resultado de eventos extremos como sequias, inun-
daciones, y tormentas, entre otros eventos extremos. Si la temperatura media del planeta supera
los 2°C con respecto al periodo preindustrial, los costos en el PIB mundial podrian ascender en
hasta $72 trillones de délares, afectando a sectores como la agricultura, la industria maderera,
la energia, el sector inmobiliario y el sector financiero, incluso se estima que los portafolios de
inversion podrian desplomarse en hasta un 45% conforme los temores relacionados con los ries-
gos climaticos se agudicen en los mercados globales y provoquen pénico en los accionistas por
los impactos que este fenémeno pudiera provocar sobre la rentabilidad de las empresas (World
Bank, 2016).
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Actualmente muchas empresas estan orientado sus inversiones en inversiones verdes tanto
en materia de mitigacién como de adaptacion, no sélo porque les da mas legitimidad, también
porque aumenta su rentabilidad como resultado de una percepcion social positiva. Cabe desta-
car, que las inversiones que destinan los corporativos internacionales para la reduccion de los
GEI, en promedio han tenido una tasa interna de retorno (TIR) del 27%, lo cual deja en claro que
se trata de inversiones que son rentables (World Bank, 2016).

Como resultado de estos hallazgos, el sector empresarial ha identificado que el combate
al cambio climatico constituye una oportunidad de negocio para garantizar su operacion en el
largo plazo, asi como su legitimidad.

Sin embargo, el sector privado no puede reemplazar al gobierno en las inversiones y poli-
ticas publicas que se requieren llevar acabo para este fin, pero puede contribuir de manera de-
terminante como un catalizador de éstas, aportando su experiencia, tecnologia, financiamiento,
eficiencia e innovacién, lo cual apoya el cumplimiento de los principios de la Economia Verde.
Con base en estos principios, el crecimiento de la produccién, el empleo y los ingresos de la po-
blacion, deben ser resultado de inversiones orientadas a reducir las emisiones de GEI, asi como
favorecer un uso mas eficiente y racional del capital natural y los servicios ecosistémicos.

En este sentido, el combate al cambio climatico es transversal a las iniciativas de la Eco-
nomia Verde, dado que sus principios contribuyen a la mitigaciéon y la adaptaciéon al cambio
climatico; ya que buscan:

1) promover un modelo econémico que tome en cuenta el desarrollo sustentable;
2) garantizar el respeto a los derechos humanos y la equidad;

3) favorecer la reduccion de la pobreza;
4) velar por la seguridad alimentaria y el acceso universal a los servicios basicos;

5) restaurar y preservar la biodiversidad;

(
(6) apoyar la participacion informada, incluyente y efectiva en la toma de decisiones de los
ciudadanos y los gobiernos locales;

(7) fomentar la buena gobernanza, transparencia y la rendicién de cuentas;

(8) contribuir a la resiliencia econémica, social y ambiental;

(9) priorizar un consumo y produccion sostenibles que reduzca las externalidades sociales
y ambientales; y

(10) promover la participacion del sector financiero de manera responsable en la bisqueda
de la sustentabilidad econémica, entre otros (Tabla 1).
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Cumplir con estos principios para reducir los impactos del cambio climatico requerira de
la cooperacién, colaboracién y movilizacion de recursos no sélo de otros corporativos sino tam-
bién de los gobiernos, la sociedad civil y las comunidades.

La Tabla 2 detalla algunos de los principios de la Economia Verde y sus compromisos con
el desarrollo sustentable.

Tabla 2. Principios de la Economia Verde

Principio Definicién

1. Principio del desarrollo sustentable | Contribuye al desarrollo sustentable, considerando sus tres dimensiones (i.e., ambien-
tal, social y econdmico), asi como las politicas que permitan alcanzarlo, por medio de
una planificacion estratégica, coordinada e integrada.

2. Principio de justicia Apoya la equidad entre y dentro de los paises, asi como entre generaciones y género.
Respeta los derechos humanos y la diversidad cultural, asi como los derechos de los
pueblos indigenas. Promueve una distribucion equitativa de los beneficios y las cargas;
esto incluye el uso de los recursos naturales, el acceso a bienes y servicios, y la responsa-
bilidad de evitar y compensar los danos. Las instituciones y corporaciones deben estar
sujetos a los mismos estandares de responsabilidad por sus decisiones.

3. Principio de dignidad Estd orientada a erradicar la pobreza, al desarrollo de capacidades y habilidades, y a
garantizar la seguridad alimentaria y el acceso universal a servicios bésicos.

4. Principio de los limites planetarios [ Fortalece, rehabilita y salvaguarda los sistemas naturales que apoyan la vida, toma en
cuenta los limites del planeta, evaltia el impacto potencial de tecnologias e innovacio-
nes, garantiza un uso optimo y eficiente de los recursos naturales, y evita la contamina-
cién, internalizando las externalidades.

5. Principio de inclusién Se basa en la participacion de todos los actores, en particular, de los gobiernos locales
y la sociedad, promoviendo el respecto a los valores culturales, incorporando conside-
raciones éticas y de conciencia social, y favoreciendo la transparencia e igualdad de
oportunidades, asi como el derecho al desarrollo.

6. Principio de gobernabilidad Favorece la buena gobernanza y rendicion de cuentas, asi como la consulta.

7. Principio de resiliencia Apoya el desarrollo de sistemas de proteccién social y ambiental, y la preparacién y
adaptacién para eventos climaticos extremos y desastres. Promueve un enfoque de siste-
mas y considera el conocimiento local indigena. Promueve la resiliencia social, ambien-
tal y economica a partir de las competencias y capacidades locales.

8. Principio de eficiencia Busca que los precios reflejen los verdaderos costes. Aplica el principio de que quién
contamina paga. Prioriza las energias renovables y los estilos de vida sustentables, asi
como la innovacién social, econémica y ambiental.

9. Principio intergeneracional Promueve la toma de decisiones con una visién de largo plazo y cientificamente soélida;
ademas de favorecer la educacién equitativa y la participaciéon permanente del sector
financiero.

10. Principio de precaucion Debe asegurar que los nuevos productos y tecnologias no tengan efectos destructivos o

inesperados sobre el bienestar ambiental, social o humano. La incertidumbre cientifica
de los impactos ambientales no debe conducir a evitar medidas para prevenir la degra-
dacion ambiental.

11. Principio de gobernanza La democracia subsidiaria debe ser mantenida y revitalizada de acuerdo con el princi-
pio del consentimiento fundamentado previo. Todas las politicas, reglas y regulaciones
necesitan negociaciones transparentes y participativas que incluyan a todas las personas
afectadas.

218



12. Principio de cooperacion interna- | Los paises deben de aplicar las normas ambientales cooperando con la comunidad in-
cional ternacional. Las medidas ambientales relacionadas con el comercio internacional de-
ben evitar el proteccionismo injusto, pero garantizar el uso sostenible de los recursos y
la proteccion del medio ambiente.

13. Principio de responsabilidad in- Deben reconocer las acciones que causen impactos ambientales mas alla de las fronteras
ternacional nacionales, lo que requiere de la cooperacién de los paises para desarrollar y aplicar el
derecho internacional.

14. Principio de transicion justa La transicién a una economia verde baja en emisiones de carbono requerira incurrir
en costos. Los paises desarrollados cuentan con los recursos para financiar estos costos
y son mas resilientes a estos cambios que los paises en desarrollo. Por ello, los paises
mas vulnerables deben recibir apoyo financiero y técnico para poder realizar este pro-
ceso de transicion.

15. Principio mas alla del PIB El PIB es una herramienta inadecuada para medir el bienestar social y la integridad
ambiental. El bienestar humano, la calidad de vida y la salud ambiental deben ser los
objetivos rectores del desarrollo econémico.

16. Principio de la integridad de la La Tierra, sus comunidades y ecosistemas poseen el derecho inalienable de existir y evo-
Tierra lucionar con base en sus ciclos vitales, estructuras, funciones y procesos que sustentan a
todos los seres. Por ello, los seres humanos tienen el deber de protegerla.

Fuente: Elaborado con base en Green Economy Coalition (2012); Stakeholder Forum et al. (2012); ANPED (2012).

Con base en estos principios y la bisqueda por su aplicacién, existen varias iniciativas
por parte del sector empresarial que ponen en evidencia el interés de este sector para sumarse
al combate del cambio climatico, entre estas destacan la Iniciativa de la Coalicion de Liderazgo
de Precios de Carbono (CPLC por sus siglas en inglés) y la Iniciativa del Sector Privado para la
Adaptacion (PSI por sus siglas en inglés).

Por ejemplo, la iniciativa de la Coaliciéon de Liderazgo de Precios de Carbono, fue formal-
mente establecida en la COP21 en Paris con el objetivo de fortalecer el uso e implementacién de
politicas efectivas para la fijacién de precios de carbono, de manera que se promueva la compe-
titividad entre las empresas, se favorezca la creacion de empleos, se fomente la innovacién y se
reduzca de manera importante las emisiones de GEL

Los gobiernos, empresas y organizaciones de la sociedad civil que forman parte de esta
asociacion voluntaria tienen como objetivo de largo plazo establecer un precio para el carbono
que sea aplicable para toda la economia global, para lo cual buscan mejorar la cooperacion entre
ellas con el fin de compartir informacién y lecciones aprendidas respecto a la implementacién de
precios de carbono, asi como identificar incentivos econémicos que apoyen la fijacién del precio
de carbono (Carbon Pricing Leadership Coalition, 2016).

La coalicién esta conformada por mas de 1,000 instituciones y empresas que se enlistan en
la Tabla 3, entre los que destacan algunas de las companias petroleras mas grandes del mundo
como BP, Total, Statoil, Braskem y Shell. También participan 63 gobiernos nacionales y 11 re-
gionales, incluyendo algunos de los principales emisores de GEI como China, Rusia y la Unién
Europea, organizaciones no Gubernamentales (ONGs) como el Fondo de Defensa del Medio

Ambiente, The Nature Conservancy, el World Wild Fund (WWTF), el World Resources Institue
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(WRI), asi como empresas tales como Nokia, Lego, LG, Cemex, Coca Cola, HSBC, Nestl¢é, No-
vartis, PG&E, Schneider y Unilever, entre otras (Carbon Pricing Leadership Coalition, 2016).

Tabla 3. Coalicién de Liderazgo de Precios de Carbono

Gobiernos regionales

Gobiernos nacionales Empresas
Belgica Abengoa CIBC Michelin
Canada Acciona CIFF Bank Australia
Chile AGL Coca Cola NEAS Energy
Colombia Aimia Dalmia Cement Nestle
Etiopia Air Canada Danfoss Nordea Bank
Finlandia ALLCOT Group Daniels Power Corporation Nouveau Energy
Francia AMATA Desjardins Group Novartis
Alemania AP4 Ecofys OHL Group
Italia ASBC Ecotierra Ontario Power Generation
Costa de Marfil Atmoterra EDP-Engias de Portugal PG&E
Japon Atos SE EKI Energy Services Royal Bank of Canada
Kazajstan AXA EllisDon Royal Philips
Meéxico Baker&McKenzie Enagas Schneider Electric
Marruecos Bank Australia Enbridge Scotiabank
Paises Bajos Barco NV Enel Shell
Nueva Zelanda Barrick Gold Corporation Eskom Siemens
Noruega BG Group Fortum South Pole Group Statkralt
Espafia BHP Billiton Blackstone Energy Garanti Bank Statoil
Suecia BP Gas Natural Fenosa Suez Environment
Reino Unido Global Env. Markets
Suiza Banorte

Braskem HSBC

Suncor Energy
__
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Albera (CAN) BMO Financial Canadian Tire IKEA TD Bank
Columbia Britanica (CAN) Carrefour Infigen Energy TELUS
Ontario (CAN) Cemex Holcim Unilever
Quebec (CAN) Carbon Engineering LATAM Airlines Veolia
California (EUA) Cenovus Energy Loblaw Companies Vestas
Mahindra Vina Concha y Toro
Socios estratégicos
The B Team Institute for Global Environmental Strategies (IGES)

Climate Transparency Massachusetts Institute of Technology (MIT)

Coalition for Rainforest Nations The Shift Project
Enterprises pour 1”environnement The Prince of Wales s Corporate Leaders Group
American Sustainable Business Council Institute for Climate Economic (I4CE)
Center for Climate and Energy Solutions (C2ES) Climate Challenges Market Solutions (IETA)

Climate Solutions Group Japan Climate Leaders” Partnership

The George Washington University

Gold Standard

The Climate Trust The Nature Conservancy
ECOFYS International Action Partnership
UNEP International Finance Corporation
UNFCCC World Bank

Cleantech21 OCDE

Climate Strategies The Climate Group

Climate Markets & Investment Association WWF

Environmental Defense Fund (EDF) WBCSD

World Economic Forum

Yale University

International Center for Trade and Sustainable Development (ICTSD) World Resources Institute (WRI)

Fuente: Elaborado con base en Carbon Pricing Leadership Coalition (2016).

Es importante destacar que algunas empresas mexicanas como Cemex, forman parte de
esta iniciativa, aunque explicitamente no se encuentra PEMEX, como parte de las empresas que
suscriben esta coalicion para la fijacién del precio del carbono; situacién que se podria explicar
por intereses econémicos y politicos de nuestro pais con respecto a la operacion de esta paraes-
tatal, asi como resultado de la Reforma Energética y la mayor competencia en el sector de hidro-
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carburos resultado de la Ronda 1 y la apertura comercial de este sector en México.

El basto nimero de empresas que forman parte de esta Coalicién pone en evidencia que el
cambio climatico representa oportunidades de negocio para las empresas que desean innovar y
mejorar su competitividad en el mercado global, ademas de legitimar sus operaciones a los ojos
de la sociedad, lo cual crea las condiciones para garantizar su supervivencia en el largo plazo.
Otra estrategia que ejemplifica este interés para sumarse al combate contra el cambio climatico
es la Iniciativa del Sector Privado para la Adaptacién, también lanzada durante la COP21 en

Paris en 2015 (UN, 2016).

En la mencionada iniciativa mas de 100 corporativos difunden sus estrategias de miti-
gacién, y en particular de adaptacién, implementadas como resultado de su compromiso para
fortalecer las capacidades de la sociedad para reducir los riesgos climaticos y sus impactos po-
tenciales.

Como se pone en evidencia por medio de estas iniciativas, hacer frente a los impactos del
cambio climatico requiere de otros enfoques de negocio que vayan mas alla de la visién tradicio-
nal orientada exclusivamente a la busqueda de ganancias sin una vision estratégica y de largo
plazo.

Por ello, los corporativos actualmente reflexionan sobre cémo se comprometeran con sus
socios para minimizar los riesgos climaticos y aprovechar las oportunidades que se presentan, y
qué posicion tomaran para no perder su liderazgo en los mercados (WRI, 2011). Para responder
estas preguntas sera esencial que tanto la mitigacién como la adaptacion a los riesgos climaticos
formen parte de los procesos de planificacion estratégica empresarial.

22.2. EL SECTOR PRIVADO Y EL CAMBIO CLIMATICO

Los gobiernos de diversos paises han implementado diversas medidas de adaptacion y mitiga-
cién para hacer frente a los desafios que el cambio climatico representa. Debido a que cuentan
con una capacidad limitada, un gran nimero de estas medidas tendran que llevarse a cabo por
el sector privado. En la actualidad, mucha atencion se ha dirigido a determinar cémo las em-
presas estan contribuyendo al combate al cambio climatico (Begg, van der Woerd y Levy, 2005),
a menudo las corporaciones son vistas como parte del problema, por lo que tanto, la sociedad
en general y las organizaciones no gubernamentales (ONGs) esperan que éstas contribuyan a su
solucion. La implementacién de estrategias para hacer frente a este fenémeno permite a las em-
presas ganar legitimidad y ser percibidas como socialmente responsables (Dyvind, 2009).

Cuando un corporativo pierde legitimidad, es resultado de discrepancias entre el desempe-
no que tiene una corporacion con relacién a las expectativas que la sociedad tiene de la misma.
Por ello, las corporaciones para sobrevivir, necesitan permanecer dentro de los limites y normas
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sociales establecidas para ser consideradas como legitimas y socialmente responsables. En este
sentido, las empresas socialmente responsables son aquellas que, si bien buscan beneficios eco-
némicos, evitan crear problemas tanto sociales como ambientales, y en algunos casos son capa-

ces de solucionarlos (dyvind, 2009).

En consecuencia, demostrar preocupacion por contribuir al combate del cambio climatico
por parte de las empresas es un requisito para mantener su legitimidad, en particular, para aque-
llas que son identificadas como las que principalmente han contribuido a la generacién de GEI
o aquellas que podrian obstaculizar la adaptacion de la sociedad ante los riesgos climaticos. El
que las empresas cuenten con una mayor legitimidad favorece a una mejora en su reputacién, lo
cual deviene en que obtengan mayores ganancias.

Las empresas responden a los impactos esperados del cambio climéatico en sus operaciones,
dependiendo estas acciones en gran medida, de las senales que reciben del mercado, asi como de
los contextos regulatorios con base en los cuales operan. En un primer momento, las empresas
trataran de responder a dichos impactos (senales climaticas) utilizando tecnologias, normas, y en
general, rutinas con las que ya cuentan.

En la medida en que las empresas reconocen que estas medidas no son eficaces para ga-
rantizar sus operaciones de manera rentable, estan dispuestas a invertir en nuevas tecnologias,
normas y practicas, que reduzcan sus niveles de riesgo (Berkhout et al., 2004). Por consiguiente,
tanto para la mitigacién como para la adaptacion, las empresas requieren realizar ajustes en sus
rutinas; este proceso de ajustes forma parte del aprendizaje corporativo (Staber y Sydow, 2002).

De hecho, el aprendizaje en las empresas es en si mismo un proceso de adaptacion, ya que
implica ajustes en la manera en que opera una organizacion, constituyendo parte de sus capaci-
dades. Dependiendo de los beneficios percibidos por parte de éstas como resultado de realizar
estos ajustes, serd la inversién que puedan llevar a cabo de los mismos, por lo que sus costos
pueden variar dependiendo de la empresa, el sector y el pais de origen (Berkhout et al., 2004).

Por ejemplo, en sectores como la agricultura o la provision de agua, las variaciones en los
parametros climaticos influirdn de manera determinante en el funcionamiento y rentabilidad
de las empresas, siendo sectores con una gran sensibilidad climatica. Sin embargo, existen otros
sectores que son menos sensibles a variaciones en dichos parametros, por lo que identificar las
senales climaticas que promuevan la adaptacion puede estar mas restringida (Figura 2).
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Figura 2. Ciclo de aprendizaje de las empresas para hacer frente al cambio climatico

Fuente: Modificado de Berkhout et al. (2004).

El intercambio de experiencias entre los sectores y empresas, reduce los costos de aprendi-
zaje de las organizaciones. Bajo este contexto, la adaptacion y mitigacion exitosa de las empresas
al cambio climatico, dependen de sus caracteristicas internas y de las relaciones que tenga con
otros actores, sectores u organizaciones, ya que llevar acabo estos procesos requiere de la coope-
racion y colaboracién con otras empresas, sus proveedores e incluso con sus clientes. Entre los

principales obstdaculos que enfrenta el sector empresarial para hacer frente al cambio climatico

destacan (Berkhout et al., 2004):

(1) La dificultad para identificar e interpretar las senales asociadas al cambio climatico y la

intensidad con los que sus impactos se presentaran.

(2) La complejidad para evaluar las ventajas que tiene el invertir en nuevas tecnologias y prac-

ticas, asi como elegir las mejores estrategias de mitigacién y adaptacion.

(3) La falta de competencias y conocimiento en materia de ciencia y tecnologia para hacer fren-
te al cambio climatico.

(4) La falta de conciencia de los consumidores sobre los riesgos e impactos que el cambio cli-

matico puede tener en el largo plazo.

(5) Los altos requerimientos de inversién y costos iniciales de las nuevas tecnologias, productos
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y servicios para la mitigacién y adaptacién.

Con el fin de resolver estos obstaculos, las empresas requieren de llevar a cabo procesos de
gestion de los riesgos climaticos a fin de:

(1) identificar las areas de negocio que podrian verse afectadas por el cambio climatico
tanto directa como indirectamente

(2) formular estrategias para la adaptaciéon y mitigaciéon que responda a los riesgos y
oportunidades de dichos impactos, y

(3) determinar los cambios que se requieran realizar tanto en los procesos y rutinas
internas como externas (Figura 2).

La Figura 2 ejemplifica el ciclo de aprendizaje que siguen las empresas para hacer frente al
cambio climatico y que favorece tanto la identificacién de los riesgos y oportunidades resultado
del cambio climético, asi como las estrategias que les permitan hacerle frente.

Cabe mencionar, que después de la firma del protocolo de Kioto en 1997, las respuestas
corporativas al cambio climatico eran de tipo defensivas, por lo que se orientaban a manifestar
una clara oposiciéon a las limitaciones de las emisiones y su regulacion, e inclusive, a negar la
existencia de este fenémeno con el argumento de que estas medidas afectarian el crecimiento
economico de los paises (Kolk & Pinkse, 2004).

En la actualidad, e incluso durante la COP21, muchas empresas reconocieron los riesgos
que el cambio climatico representa para sus operaciones, y cada vez menos empresas cuestio-
nan la existencia del cambio climatico y sus impactos. Muchas de estas empresas han adoptado
soluciones de mercado, participando en por ejemplo, el comercio de emisiones, la generacion
de nuevas tecnologias, y la implementaciéon de medidas que contribuyan tanto a la mitigacion
como a la adaptacién (Dunn, 2002; Kolk & Pinkse, 2007; Yeoh & Tang, 2007).

Desafortunadamente, este tipo de practicas todavia no son tan comunes en el sector empre-
sarial como se esperaria, siendo algunos corporativos pioneros en el reconocimiento explicito de
los impactos que el cambio climatico pudiera tener en su estructura de negocios y las medidas
que han implementado para hacerle frente.

Sin embargo, muchas empresas reconocen que esperan que sus emisiones de GEI conti-
nten aumentando como resultado del crecimiento econémico (dyvind, 2009), por lo que el ob-
jetivo de desacoplar el crecimiento econémico de la generacién de GEI, sigue siendo un objetivo
que con el actual modelo econémico no se podra alcanzar sino existen los incentivos adecuados.
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Afortunadamente, para algunas corporaciones el cambio climatico no sélo plantea riesgos que
tendran que enfrentar en sus operaciones, sino también constituye una oportunidad de negocio,
en particular, para las empresas aseguradoras.

Si bien, las companias de seguros podrian tener que realizar mas pagos por la ocurrencia
de un clima mas extremo y volatil, también pueden atraer mas negocios preocupados por que
identifican mayores riesgos, ademas de beneficiarse con una imagen verde (dyvind, 2009). En
este sentido, la mayor frecuencia de eventos climaticos extremos ha promovido mayores oportu-
nidades de negocio orientados a la gestion del riesgo climatico, ya que cada vez mas individuos

y corporativos buscan tomar precauciones para reducir los impactos de este tipo de riesgos
(GHK, 2010).

Otras areas identificadas por las corporaciones como de gran potencial de crecimiento
economico son:

(1) en el sector energético con la generacién de energia limpia, la eficiencia energética y las energias

renovables;

(2) en el sector agua con la construccién de redes mas resistentes y mejoras en la infraestructura para

la distribucién, tratamiento y drenaje eficientes;

(3) en el sector transporte con infraestructuras viales y ferroviarias resistentes a eventos extremos y

con planes para enfrentar la exposiciéon a inundaciones;
(4) en el sector agroalimentarios con la produccion y distribucién de productos alimenticios; y

(5) en el sector de las tecnologias de la informacién y comunicacién (TICs) con el desarrollo de nue-

vas tecnologias que apoyen tanto la mitigaciéon como la adaptacion (GHK, 2010).

Muchas empresas han construido discursos sobre lo serio que es el desafio del cambio
climatico y cémo pueden contribuir con el fin de tener respuesta percibidas como legitimas por
otros actores como organizaciones ambientales, investigadores, periodistas, politicos, y la socie-
dad en general; el reconocimiento de esta legitimidad les permite continuar su existencia.

Por ende, en la actualidad, el reconocimiento y atencion de los desafios del cambio clima-
tico forma parte de la agenda corporativa para un gran nimero de empresas pioneras; el nivel
de atencidn que prestan estos corporativos varia dependiendo de las oportunidades de negocio
identificadas (GHK, 2010). A pesar de ello, existen oportunidades de negocios resultados del
cambio climdtico en una gran variedad de sectores.
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En general, las empresas obtendran ventajas competitivas en los mercados en la medida en
que existan mayores esfuerzos para:

(1) considerar los riesgos climaticos y las oportunidades que éstos representan en sus deci-
siones y operaciones de inversién;

(2) orientar la inversion publica, infraestructura y servicios que impulsen la innovacién en
el sector privado en aras de incrementar su resiliencia;

(3) realizar esfuerzos coordinados por la industria y sus cadenas de suministro que pro-
mueva la innovacion y transferencia de conocimientos;

(4) fortalecer la investigacion y desarrollo (I+D) colaborativas;

(5) capacitar a la mano de obra con el fin de mejorar su comprension sobre los riesgos del
cambio climético;y

(6) promover la informacion que oriente a las cadenas de suministro y consumidores sobre
cémo pueden contribuir al combate del cambio climatico.

Asimismo, la mejora de los modelos climaticos ayudara a informar sobre los riesgos que
enfrentan los consumidores y las empresas, y por ende, también fomentara el cambio en el com-
portamiento, siendo un importante incentivo. Adicionalmente, se requiere implementar otros
incentivos que ayuden a los corporativos a identificar no sélo los riesgos del cambio climatico
sino también los beneficios que implican en invertir en medidas de mitigacién y adaptacion. En
general, se requiere mejorar la comprensién de los riesgos e impactos que el cambio climatico
podria tener en la mayoria de los sectores de la economia, lo cual ayudara a contar con una me-
jor planeacion para identificar y llevar a cabo medidas de resiliencia.

Hasta el momento, las tecnologias de adaptacién han recibido una menor atencion e in-
version, en comparacion con aquellas dirigidas a la mitigacion. Con el fin de promover la adap-
tacion en el sector empresarial, en la COP21, mas de 100 corporativos internacionales firmaron
la Iniciativa del Sector Privado para la Adaptacion (PSI por sus siglas en inglés), esperando que
cada vez mas empresas sumen esfuerzos para hacer frente al cambio climatico.

22.3. INICIATIVA DE ADAPTACION AL SECTOR PRIVADO (PSI

En la COP21 a diferencia de otras Conferencias de las Partes, el sector privado tuvo una partici-
pacién muy activa al reconocer que el cambio climatico planteara una gran variedad de riesgos
para las empresas de todo el mundo, por lo que invertir en medidas orientadas tanto a la miti-
gacion como a la adaptacién representan una oportunidad de negocio y ayudan a mantener la
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rentabilidad de sus actividades econémicas.

En este sentido, los objetivos de las medidas implementadas por 102 empresas, que han
ratificado la SPI, estan orientados a (UNFCCC, 2016):

(1) buscar nuevas oportunidades de mercado y/o su expansion;
(2) desarrollar bienes y servicios que sean amigables con el clima;

(3) identificar potenciales ahorros de costos asociados con estrategias amigables con el
clima;

(4) implementar medidas para la reduccion del riesgo, incluidas aquellas relacionadas con
las operaciones fisicas;

(5) realizar pruebas climaticas en las cadenas de suministro; y

(6) aumentar la responsabilidad social corporativa.

Como parte de esta iniciativa, la CMNUCC esta recopilando y documentando buenas
practicas rentables emprendidas por corporaciones multinacionales, las cuales en algunos casos
se han realizado en colaboracion con ONGs o con el sector publico, destacando la participacion

de: UNICEF (UK), la Agencia de Cooperaciéon Alemana (GIZ), el World Wildlife Fund (WWF),

la Amazonas Sustainable Foundation, el International Center for Tropical Agriculture (CIAT),
el Catholic Relief Services (CRS), el Scottish Crop Research Institute, Oxfam America y Con-

servacion Internacional.

En particular, la SPI esta enfocada en promover las inversiones en materia de adaptacion
por parte de la iniciativa privada, con el fin de mejorar la resiliencia de sus operaciones comercia-
les y suministrar tecnologias y servicios que ayuden a la adaptacién en comunidades vulnerables.

Hasta el momento, se han registrado en esta iniciativa 184 buenas practicas que han ayu-
dado a preservar la rentabilidad de 102 empresas; estas buenas practicas se concentran basica-
mente en 15 areas relevantes para la adaptacion:

(1) recursos hidricos;
(2) transporte, infraestructura y asentamiento humanos;
(3) ciencia, evaluacion, vigilancia y alerta temprana;

4) educacién y capacitacion;
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5) seguridad alimentaria, agricultura, silvicultura y pesca;

6) negocio;

8) océanos y areas costeras;

)

)

7) salud humana;
)

9) turismo;

11) creacion de capacidades;

13) Ecosistemas terrestres;

(

(

(

(

(

(10) sistemas de energia renovable;
(11)

(12) Tecnologia e informacién y tecnologia de las comunicaciones (TIC);
(13)

(
(

14) Finanzas y seguros, y
15) Energia (UNFCCC, 2016) (Tabla 4).

Es importante destacar, que al igual que para las prioridades de adaptacion reportadas
por las INDC para los paises (Sosa-Rodriguez, 2016), las inversiones en adaptacién, por parte
del sector privado, consideraron como el area mas relevante los recursos hidricos, concentrando
19.57% de las buenas practicas, seguida por la categoria de seguridad alimentaria, agricultura, sil-
vicultura y pesca con 18.48%, y transporte, infraestructura y asentamientos humanos con 15.22%

(Tabla 4).

Esto confirma, que al igual que los grupos sociales mas vulnerables, los sectores econé-
micos que mas se veran afectados por los impactos del cambio climatico seran aquellos cuyos
procesos productivos y generacion de bienes y servicios dependen mas de la situacion en que se
encuentren los recursos naturales, y/o de infraestructura estratégica para su produccioén, distri-
bucién y consumo final, siendo altamente vulnerables a los riesgos climaticos.
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Tabla 4 Iniciativa del Sector Privado para la Adaptaciéon y areas relevantes de inversion

Area relevante

Empresas e instituciones

Total

%

Recursos hidricos

Royal HaskoningDHYV; Nestlé; Ecotelhado; State Street Nicaragua;
Bradesco Bank; Green Farm Administradora; Femsa Foundation; Uni-
lever; Syngenta; Unilever; Dow; Cook Composites and Polymers; Bay-
er; PepsiCo; Coca-Cola Company; China Mobile Communications;
Intact Financial Corporation; Calvert Investments; Siemens; Tata
International Limited; Suntory Limited; Scotch Whisky Association;
Rio Tinto; Intel; PepsiCo; Levi Strauss & Co; General Electric; Enter-
priseWorks; Bogota Water and Sewage Company; Anglian Water; An-
glo American; Freshfields Bruckhaus Deringer; CLIMsystems; Veolia
Water; Thames Water, y Sompo Japan Insurance.

36

19.57

Area relevante

Empresas e instituciones

Total

%

Seguridad alimenta-
ria, agricultura, silvi-
cultura y pesca

Nestl¢; Rifugio Dorigoni; Sunlabob; Syngenta; Bunge; State Street
Nicaragua; BASF; Unilever; Bayer; CaféDirect; Fasiam Agro Farms;
Intact Financial Corporation; China Mobile Communications; Calvert
Investments; Tata International Limited; The Climate Corporation;
Naturally Advanced Technologies (NAT); Starbucks Coffee Company;
PepsiCo; Swiss Re; Oxfam; Scotch Whisky Association; Cafédirect;
Mars; Meinert Enterprises; IBM; John Deere; ITC Limited; BASF;
Greenfield Hydroponics Systems; BASIX; Green Mountain Coffee
Roasters (GMCR), y ICICI Lombard.

34

18.48

Transporte, infraes-
tructura y asentamien-
tos humanos

Royal HaskoningDHV; WSP Group; Bradesco Bank; Copa Airlines;
EDP Energias do Brasil; Ecotelhado; OBB; HSBC; CEMEX; Intact Fi-
nancial Corporation; SEKEM Holdings Group; Royal Engineers and
Consultants; Banka BioLoo; Himal Power Limited; Eskom; Entergy
Corporation; Egis; Ankur Scientific Technologies; Fonkoze; CLIMsys-
tems; URS Corporation; International Union of Railways (UIC); Som-
po Japan Insurance, y Network Rail Infrastructure Limited.

28

15.22

Ciencia, evaluacion,
vigilancia y alerta
temprana

Ericsson; Riverside Technology; BASF; Ilhas do Brasil; HSBC; Way-
carbon; Telefénica Brasil; EDP Energias do Brasil; Femsa Foundation;
Cook Composites and Polymers; Coca-Cola Company; Intact Financial
Corporation; The Travelers Companies; Starbucks Coffee; Swiss Re;
Oxfam America; Rio Tinto; Global Climate Adaptation Partnership;
Munich Re; OBB; McKinsey & Company; Ignitia AB, Cisco Systems
(GCAP), Microsoft Corporation y Maplecroft.

27

14.67

Educacion y capaci-
tacion

Nestlé; Fonkoze; Syngenta; BASF; Unilever; Bayer; Coca-Cola Com-
pany; Fasiam Agro Farms; China Mobile Communications; Suntory
Limited; Riverside Technology; Microsoft Corporation; CB Richard
Ellis, y Ecofys.

16

8.70

Negocios

EnterpriseWorks; McKinsey & Company; Acclimatise; Calvert
InvestmentS'i HSBC'i Fonkozei y Allianz.
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Nova Oceanic Energy Systems; Tartari; Ilhas do Brasil; Bovespa; 6 3.96

7 z b
85::”108 y dreas cos HSBC; Copa Airlines; The Travelers Companies, y Royal Engineers
and Consultants.
Creacion de capaci- | BASF; Bayer; Cook Composites and Polymers; Femsa Founda-
8 dades tion'i S¥ngentai y Unilever. 6 3.26

. Suntory Limited; China Mobile Communications; Copa Airlines; Co-
Ecosistemas terrestres

9 ca-Cola Company, e Intact Financial. 6 3.26
Salud humana EnterpriseWorks; Freshfields Bruckhaus Deringer; BHP Billi-

10 ton, y CB Richard Ellis. 4 2.17
Turismo Rifugio Dorigoni; Apple Vacations; Club Med; Copa Airlines; Super-

11 " Clubs, y TNT Vacations. 4 2.17

12 Tecnologias de infor- § Unilever; Syngenta, y Telefonica Brasil. 3 1.63
macion y comunica-
cion

13 Unilever; Syngenta, y Femsa Foundation. 3 1.63
Finanzas y seguros

14 . : Ankur Scientific Technologies y HiNation AB. 2 1.09
Sistemas de energia
renovable

15 Energia Instituto Ambiental y State Street Nicara&ua. 1 0.54

Total 184 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en UNFCCC (2016).

En este sentido, el sector privado ha reconocido los impactos esperados del cambio clima-
tico y estd realizando inversiones que le permitan garantizar la rentabilidad de sus operaciones,
tal es el caso de corporativos multinacionales como; Nestlé, Starbucks, PepsiCo, IBM, Unilever,
Cisco System, Bayer, Cemex, Levi Strauss, General Electric, Coca-Cola Company, y Microsoft
Corporation, entre otros.

Si bien existe una larga lista de paises africanos en donde se estan realizando este tipo de
estrategias para fortalecer sus capacidades de adaptacion (e.g., Uganda, Sudafrica, Kenia, Zam-
bia, Ghana), asi como de paises en el continente asiatico (e.g., China, India, Tailandia, Vietnam,
Lagos), es indudable que América Latina también forma parte de los principales destinos de
estas inversiones; en ese sentido Brasil es el segundo receptor del mayor nimero de inversiones
y México ocupa el cuarto lugar. Otros paises de América Latina en donde las grandes multina-
cionales han implementado estrategias para la adaptacion incluyen: Ecuador, Nicaragua, Guate-
mala, Republica Dominicana, Colombia, Panama, y El Salvador (Grafica 1).

Cabe destacar, que en el caso de Brasil, no sélo los corporativos multinacionales han inver-
tido en las capacidades de adaptacion del pais, sino también las empresas nacionales publicas y
privadas. Esta situacién pone en evidencia el compromiso que tienen sus empresarios nacionales
y las autoridades para reducir los riesgos climaticos que enfrentan no sélo el sector privado, sino
también la poblacion y los ecosistemas de este pais. En este sentido, es deseable que una mayor
inversion por parte del sector empresarial mexicano se lleve a cabo, replicando las buenas prac-
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ticas de otros paises que invierten para la creacién de capacidades de adaptacion.

Sin embargpo, la mayor parte de las estrategias implementadas por los corporativos se
han llevado a cabo principalmente en los Estados Unidos de América (9.52%), seguido de Brasil
(8.66%), India (6.49%), México (6.06%) y Reino Unido (5.19%). La Gréfica 1 detalla el numero de
estrategias de adaptacion que ha implementado la iniciativa privada, precisando qué paises son
los principales receptores.

MNamero de inversiones de la Iniciativa privada

=
#5]
iy
=
—
(¥}

20 25
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Reino Unido
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Grafica 1. Paises receptores de las inversiones realizadas como parte de la Iniciativa del Sector Privado para la adaptacién

Fuente: Elaboracién propia
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En el caso de Estados Unidos, que es el pais con el mayor niimero de proyectos de inver-
sion del Sector Privado para la adaptacién, la mayoria de estos proyectos estan orientado a mejo-
rar la infraestructura hidraulica y de transporte para que ésta sea resistente al clima, ademas de
favorecer la reutilizacion del agua y el desarrollo de tecnologias para el tratamiento de las aguas
residuales.

Asimismo, es prioritario para los corporativos en ese pais, mejorar la informacién clima-
tica que apoye la toma de decisiones en los diferentes sectores, en particular para la agricultura,
y promover el uso de seguros para proteger los ingresos de las cosechas, asi como la propiedad
tanto de los individuos como de las empresas. Adicionalmente, las empresas estan considerando
reubicar centros de negocio e infraestructura hacia zonas que enfrenten menos riesgos climaticos

(Tabla 5).

En el caso de Brasil, los corporativos multinacionales y nacionales estan orientando sus
inversiones en adaptacion en infraestructura verde que favorezca el tratamiento de las aguas re-
siduales y el reciclaje de los residuos organicos. De igual manera, estan promoviendo la inversion
comunitaria para la mejora del transporte, la educacion, la salud, la comunicacién y la infraes-
tructura basica de energia y saneamiento.

De manera relevante, los corporativos priorizan en invertir en mejores practicas para un
manejo sustentable de los ecosistemas segin su valor, ademas de promover el uso de nuevos pro-
ductos de seguros que reduzcan el riesgo climatico en diferentes sectores productivos, ademas
de fortalecer la resiliencia en las zonas costeras con una mayor inversién en infraestructura y la
construccion de una red pluviométrica que mejore el sistema de alerta temprana y el monitoreo
de eventos meteorolégicos extremos (Tabla 5).

Para México, las principales inversiones que ha promovido el sector privado estan orienta-
das a fortalecer las capacidades de adaptacién en materia de recursos hidricos, infraestructura y
asentamientos humanos, y seguridad alimentaria, por medio de la creaciéon de Fondos de Agua,
la reducciéon de las pérdidas de agua con la modernizacién de la infraestructura hidraulica,
garantizar un suministro de café de alta calidad producido de manera sustentable, construir vi-
vienda sustentable y resistente al clima, y apoyar la capacitacion y asistencia en el sector agricola
con mayor conocimiento e informacién sobre los impactos del cambio climatico en este sector.
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Tabla 5. Ejemplos de los proyectos de adaptacion de la Iniciativa del Sector Privado para la Adaptacion

Iniciativas

Paises

Recursos hidricos

Reduccion de las pérdidas de agua

China, Costa de Marfil, Ecuador, Francia, Indonesia, México,
Filipinas, Tailandia

Tecnologia de recoleccion y almacenamiento de agua
de lluvia

Uganda, Mozambique, Kenia, Tanzania, Estados Unidos

Tecnologia de filtraciéon de agua y plantas de desali-
nizacion

Australia, Argelia, China, India

Recuperacion y utilizacion de las aguas residuales

Paises Bajos, Sudafrica, Estados Unidos, Republica Dominica-
na, Brasil

Reforestacion para garantizar fuentes de agua y con-
servacion de la biodiversidad

Japén, Colombia, México

Proteccién y conservacion de cuencas

Tailandia, Vietnam

Seguridad alimentaria, agricultura,

silvicultura y pesca

Estrategia de adaptacion al cambio climatico para
los productores de café y té

Uganda, Peru, México, El Salvador, Guatemala, Nicaragua

Nueva variedades de cultivos resistentes a cambios
climaticos

Reino Unido, Canadd, India, Peru

Aumento del rendimiento de los cultivos para cada
gota de agua

Suiza, Alemania

Fortalecer seguridad alimentaria con seguros y mi-
crocréditos para los agricultores

Etiopia, India, Estados Unidos

Mejorar la informacion climatica para la agricultura

Estados Unidos, Ghana

Manejo de plagas con una siembra temprana, uso de
variedades resistentes, deteccién temprana y uso de
fertilizantes organicos

Uganda, Kenia, Nicaragua, México, Tanzania, Brasil

Transporte, infraestructura y

asentamiento humanos

Saneamiento ecoldgico

India

Adaptacion del sistema ferroviario e infraestructura
vial al cambio climético

Francia, Reino Unido, Estados unidos, Austria

Vivienda sostenible y resistente al clima

Meéxico, Espana

Reubicar importantes centros de negocios e infraes-
tructura

Estados Unidos de América

Estrategias de adaptacion para la cadena de suminis-
tro

El Salvador, Guatemala, México, Nicaragua

Defensa contra inundaciones y reingenieria de tube-
rias de gas resistentes al cambio climatico

Emiratos Arabes Unidos

Ciencia, evaluacion, vigi-

lancia y alerta temprana

Fortalecer servicios meteoroldgicos y climaticos para
mejorar los sistemas de alerta temprana y el monito-
reo de eventos meteorolégicos extremos

Uganda, Brasil, Kenia, Tanzania, Tailandia, Vietnam

Multiples paises

Evaluacién de la vulnerabilidad climatica de las ciu-
dades

Brasil

Proporcionar informacién pragmatica del cambio
climatico y sus impactos para la toma de decisiones

Estados Unidos de América, Australia, Canada

Creacion de capacidades locales para prevenir desas-
tres

Bangladesh, Brasil, Etiopia, Marruecos, Rumania, Sudan
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Fuente: Elaborado con base en la Iniciativa del Sector Privado para la adaptacion (UNFCCC, 2016).
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En la Tabla 5 se describen algunos ejemplos de buenas practicas realizadas por el sector
privado para favorecer la adaptacion en los paises en donde se localiza su cadena de produccién
y/o sus operaciones comerciales.

Entre las medidas implementadas por dichos corporativos destacan aquellas dirigidas a:
(1) el saneamiento ecologico;

(2) fortalecer los servicios meteorolégicos y climaticos;

(3) reducir las pérdidas de agua;

(4) desarrollar tecnologia de recoleccion y almacenamiento de agua de lluvia, asi como la
desalinizacion;

(5) proteger las cuencas hidroloégicas y reducir la deforestacién a fin de conservar la biodi-
versidad y los servicios ecosistémicos;

(6) construir infraestructura para el transporte resistente a las variaciones climaticas e
inundaciones;

(7) favorecer el uso de seguros contra desastres naturales, incluidos los seguros contra se-
quias e inundaciones;

(8) identificar nueva variedades de cultivos resistentes a cambios climaticos, mejorar el
rendimiento de los cultivos para cada gota de agua utilizada y realizar un manejo plagas
eficiente;

(9) desarrollar herramientas de deteccién de riesgo climatico por medio de tecnologias de
informacion; y

(10) mejorar la eficiencia energética considerando las variaciones climaticas e identificar
fuentes de energia alternativas sustentables.

Con base en las iniciativas que se estan llevando a cabo en diferentes regiones en el mun-
do, se deja en claro que para el sector empresarial el cambio climatico representa una gran opor-
tunidad para tomar liderazgo en el mercado mundial.

CONCLUSIONES

Si bien el cambio climatico representa un reto para todos los sectores, incluido el sector empre-
sarial, también constituye una oportunidad de negocio para los corporativos, que con una visién
innovadora, implementen soluciones tanto de mitigacién como de adaptacion al cambio clima-
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tico, orientadas a la evaluacién de riesgos, creacion de capacidades, desarrollo de tecnologia, y
especializacion de los servicios de seguros.

Entre las diversas estrategias que se estan implementado en el mundo por las empresas
destacan: materiales de construccion inteligentes, sistemas de defensa y prevenciéon de inunda-
ciones, drenaje sostenible, y nuevas herramientas para la gestion de riesgos, entre otras. El desa-
rrollo de estas capacidades constituye una ventaja competitiva para los corporativos y los paises
en general, por lo que es indispensable contar con los incentivos econémicos, sociales, politicos
y ambientales adecuados, que favorezcan las inversiones del sector privado para hacer frente al
cambio climético. Entre dichos incentivos, es de vital importancia contar con un marco politico,
normativo e institucional que favorezca la mitigaciéon y adaptacion, apoyando a las empresas a
desarrollar nuevos productos y servicios.

En general, las empresas han realizado diversas medidas de mitigacion orientadas a mejo-
rar la eficiencia energética y favorecer la identificacién de energias alternativas sustentables. Sin
embargo, son menos las empresas que han invertido en fortalecer las capacidades de adaptacién,
por este motivo, la Iniciativa del Sector Privado para la Adaptacién, tiene como fin promover la
participacion del sector empresarial para cumplir las metas del Acuerdo de Paris, favoreciendo la
conformacién de una sociedad mas resiliente, intercambiando mejores practicas y experiencias
por parte de la iniciativa privada.

La participacion del sector privado en el combate al cambio climatico no sélo tiene como
ventaja el presentar nuevas oportunidades de negocio, sino también favorece que las empresas
cuenten con una licencia social para operar, mejoren su reputacion, reduzcan sus costos opera-
tivos, y mejoren su capacidad de adaptacién para hacer negocios en contextos de incertidumbre
y de demandas de bienes y servicios cambiantes. Evidentemente, el sector privado tiene un gran
potencial como fuente de financiamiento para el combate al cambio climatico, ya que se proyecta
que este fenémeno podria afectar de manera contundente el desarrollo econémico de los paises,
por consiguiente, la iniciativa privada tiene mucho en que contribuir para atenuar dichos im-
pactos.

Para garantizar una participacion efectiva del sector privado se requiere eliminar algunos
obstaculos que han impedido la realizaciéon de proyectos exitosos con este fin, entre estos obs-
taculos se encuentran: la corrupcién, la excesiva burocracia, el uso de subsidios que favorecen
practicas de consumo poco sustentables, y la falta de participacion activa e informada por parte
de la sociedad en general. Los gobiernos, incluyendo el de México, deben procurar eliminar
estas barreras para crear un entorno en el que invertir en el combate al cambio climéatico consti-
tuya una ventaja competitiva y rentable.

Asimismo, el sector privado requiere desempenar un papel mas activo, promoviendo las
reformas legales, institucionales y organizacionales que se requieren para lograr una transicién
hacia una economia baja en emisiones carbono, como lo propone el enfoque de la Economia
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Verde.

El cambio climatico representa para las empresas un riesgo que puede afectar sus opera-
ciones, su competitividad y sus beneficios, de ahi que el sector privado esté interesado en forta-
lecer sus capacidades de adaptacién. Sin embargo, la capacidad de las empresas para financiar
la adaptacion puede afectar su compromiso para el combate al cambio climatico, ya que pueden
verse disuadidas de incurrir en gastos iniciales, aunque la relacién beneficio-costo sea positiva.

Otro aspecto que puede frenar las inversiones en adaptacién es la incertidumbre con la que
los impactos del cambio climatico se pueden presentar. En general, las empresas que se hayan
visto afectadas por la ocurrencia de desastres naturales pueden tener mas posibilidad de adap-
tarse si tienen experiencia sobre como manejar los riesgos ambientales.

Afortunadamente, cada vez son menos las respuestas de las empresas al cambio climatico
que niegan su existencia por estar mas preocupados por el crecimiento econémico que por los
impactos que este fenémeno podria tener, existiendo un reconocimiento de los impactos que el
cambio climatico pudiera tener en las operaciones, en la cadenas productiva y en la inversion.
Entender el cambio climatico como una oportunidad de negocio es crucial para que el sector
empresarial promueva la transicién a una economia baja en emisiones de carbono, que cumpla
con los principios de la Economia Verde.
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